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企业战略定位自测诊断工具（通用版）

工具核心价值：3分钟精准诊断企业战略盲区，找准差异化定位，告别同质化内

卷，锁定核心竞争力！适用于初创企业、成长型企业、成熟型企业全生命周期，无

行业限制。 

一、工具入口引导页

核心标题

你的企业，到底该靠什么活下去？ 

90%的企业经营困境，根源都是战略定位模糊： 

• 产品不错，却卖不过竞品，价格战越打越亏？ 

• 客户零散，没有忠实粉丝，业绩忽高忽低？

• 团队迷茫，不知道发力方向，资源白白浪费？ 

• 想转型突破，却找不到精准赛道，试错成本极高？

无需付费咨询、无需复杂调研，立即开启免费战略定位自测，一键生成专属定位报告，解锁企业增长

密码！ 

� 立即开始自测 

二、战略定位自测问卷（核心模块，12道单选题，3分钟完

成）

作答说明：根据企业真实经营情况选择，答案无对错，只为精准诊断定位现状 

第一部分：企业基础现状诊断（4题）

1. 贵企业当前所处发展阶段是？
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￮ A. 初创期（成立 3年以内，营收不稳定，摸索商业模式） 

￮ B. 成长期（成立 3-8年，营收稳步增长，急需扩大市场） 

￮ C. 成熟期（成立 8年以上，营收稳定，面临同质化竞争） 

￮ D. 转型期（业绩下滑/瓶颈，急需重构竞争力） 

2. 贵企业核心业务/产品的差异化程度如何？ 

         

￮ A. 完全无差异，和竞品功能、价格、服务高度雷同 

￮ B. 轻微差异，仅有小细节不同，客户感知不强 

￮ C. 中度差异，有 1-2个核心优势，部分客户认可 

￮ D. 高度差异，拥有独家壁垒，客户非你不可 

3. 贵企业是否清晰锁定核心目标客户？ 

￮ A. 没有目标客户，什么客户都想做 

￮ B. 模糊认知，大概知道客户群体，无精准画像 

￮ C. 精准锁定，有完整客户画像和需求分析 

￮ D. 深度绑定，拥有高粘性忠实客户群体 

4. 贵企业当前的核心竞争优势是？ 

         

￮ A. 无明显优势，全靠低价获客 

￮ B. 成本优势/规模优势 

￮ C. 产品技术/品质优势 

￮ D. 品牌口碑/服务体验/独家资源优势 

第二部分：市场与竞争定位诊断（4题） 

1. 贵企业在行业内的市场地位是？ 

         

￮ A. 小众跟随者，市场份额极低，无人关注 

￮ B. 普通参与者，市场份额中等，竞争激烈 

￮ C. 区域领导者，占据局部市场优势 

￮ D. 行业头部/标杆，拥有定价权和话语权 

2. 贵企业是否明确自身的市场赛道？ 
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￮ A. 赛道模糊，和同行挤在同一红海市场 

￮ B. 尝试细分赛道，尚未跑通模式 

￮ C. 锁定细分赛道，成为细分领域佼佼者 

￮ D. 开创全新赛道，制定行业规则 

3. 客户选择贵企业的核心理由是？ 

         

￮ A. 价格便宜，无其他理由 

￮ B. 购买方便/渠道就近 

￮ C. 产品好用/品质靠谱 

￮ D. 品牌信任/专属服务/解决核心痛点 

4. 贵企业应对竞争的主要方式是？ 

         

￮ A. 被动降价，跟风竞品 

￮ B. 加大推广，靠流量获客 

￮ C. 优化产品，提升服务 

￮ D. 坚守定位，靠差异化壁垒避开竞争 

第三部分：战略落地与未来规划（4题） 

1. 贵企业是否有明确的 3年战略定位目标？ 

         

￮ A. 无任何规划，走一步看一步 

￮ B. 有粗略想法，未形成书面方案 

￮ C. 有完整定位方案，团队达成共识 

￮ D. 定位方案落地执行，且持续迭代优化 

2. 贵企业的资源投入是否围绕核心定位？ 

         

￮ A. 资源分散，到处试错，无重点投入 

￮ B. 资源投入略有侧重，不够聚焦 

￮ C. 核心资源聚焦定位方向，投入精准 
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￮ D. 资源高效配置，定位成为全员行动准则 

3. 贵企业品牌传播是否突出定位标签？ 

         

￮ A. 无品牌标签，传播内容杂乱无章 

￮ B. 偶尔提及优势，无固定定位口号 

￮ C. 有专属定位口号，持续对外传播 

￮ D. 定位标签深入人心，客户脱口而出 

4. 贵企业当前最迫切的定位需求是？ 

         

￮ A. 从零搭建战略定位体系 

￮ B. 优化现有定位，破解竞争困局 

￮ C. 强化定位壁垒，提升品牌影响力 

￮ D. 升级定位，实现跨界/转型增长 

✅ 提交自测，立即生成专属《企业战略定位诊断报告》 

 

三、定位结果诊断体系（后台自动测算，前台可视化展示） 

评分规则（后台逻辑） 

单选 A：1分，B：2分，C：3分，D：4分；总分 12-48分，按分数划分为 4大定位层级，匹配对应

诊断结果、定位类型、改进方案。 

四大定位层级及核心诊断 

1. 定位缺失型（12-21分） 

核心痛点：企业无清晰定位，处于盲目经营状态，随时面临被市场淘汰风险，业绩波动大、客户流失

率高。 

适配定位方向：基础生存定位、小众细分切入定位、低成本差异化定位。 

紧急建议：快速梳理核心优势，锁定窄众客户，避免全面开战，先活下来再谋发展。 
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2. 定位模糊型（22-31分） 

核心痛点：有初步业务方向，但定位不聚焦、优势不突出，陷入同质化竞争，增长乏力、盈利薄弱。 

适配定位方向：细分市场聚焦定位、客户痛点差异化定位、区域深耕定位。 

紧急建议：砍掉非核心业务，提炼 1个核心差异化标签，集中资源击穿单点。 

3. 定位清晰型（32-41分） 

核心痛点：定位明确且有一定竞争力，但壁垒不牢固，易被竞品模仿，品牌影响力有待提升。 

适配定位方向：品牌价值定位、技术壁垒定位、服务专属化定位。 

紧急建议：强化定位护城河，加大品牌传播，沉淀忠实客户，巩固细分赛道话语权。 

4. 定位领先型（42-48分） 

核心优势：定位精准、壁垒深厚，拥有忠实客户和品牌溢价，处于行业领先地位，抗风险能力极强。 

适配定位方向：行业标杆定位、生态化定位、创新引领定位。 

进阶建议：持续迭代定位，布局新赛道，放大品牌势能，引领行业发展。 

 

本工具由 30年企业管理专家团队研发，结合上千家企业实战案例打磨，摒弃空洞理论，聚焦落地实

操，已帮助数百家企业找准定位、实现业绩倍增。 
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