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阿米巴内部交易定价手册模板（专家实战版） 

手册核心价值：破解阿米巴内部定价乱象，杜绝部门扯皮、内耗加剧，实现公平交

易、全员算账；模板可直接套用、按需修改，适用于制造、服务、科技等全行业，

解决“定价无标准、利益难平衡”核心痛点。 

 

专家警示：内部交易定价是阿米巴经营的“生命线”，定价不合理直接导致团队离

心、经营失真，80%的阿米巴推行受阻，都源于定价机制不科学、不落地！ 

一、手册头部引流区（固定模块·抓客留资） 

主标题：告别内部扯皮！一套模板搞定阿米巴内部定价 

副标题：可编辑模板+定价步骤+纠纷处理+实操案例 

企业推行阿米巴时，内部交易定价是不是总踩坑： 

• 上下游巴互相压价、争抢利润，部门矛盾不断 

• 定价无依据，全靠拍脑袋，核算数据失真 

• 交易流程混乱，对账难、结算慢，效率极低 

• 定价机制不透明，员工不服，推行阻力巨大 

本手册由 30 年阿米巴落地专家结合 200+企业实战案例打磨，摒弃空洞理论，全是可落地的细则、模

板、流程，拿走即用！ 

� 立即领取（填写姓名+企业+手机号，下载可编辑完整版手册） 

 

二、手册总则（核心基础·统一认知） 

1. 制定目的 
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规范各阿米巴之间内部交易行为，建立公平、透明、高效的定价机制，平衡上下游巴利益，杜绝内部

内耗，保证阿米巴经营核算真实准确，实现全员经营、降本增效的核心目标。 

2. 适用范围 

本手册适用于企业内部所有独立核算阿米巴单元（含生产巴、销售巴、服务巴、职能巴等）之间的产

品交易、服务提供、资源共享等所有内部往来结算业务。 

3. 核心定价原则（必须坚守） 

• 公平公正原则：兼顾买卖双方利益，不偏袒单一巴体，保证双方合理利润空间 

• 市场导向原则：参考外部市场价，贴合行业行情，避免脱离实际 

• 简单易行原则：定价逻辑通俗易懂、核算便捷，降低落地难度 

• 整体最优原则：局部利益服从整体利益，杜绝牺牲公司利益争抢内部利润 

• 动态调整原则：根据市场波动、成本变化、产能调整定期优化定价 

4. 核心职责划分 

• 财务部：负责定价核算、数据提供、交易结算、监督执行 

• 阿米巴推进组：负责定价规则制定、争议调解、流程优化、宣贯培训 

• 各巴负责人：负责参与定价协商、执行定价规则、反馈问题建议 

 

三、内部交易定价方法（柔性定制·核心模块） 

针对不同交易类型，匹配对应定价方法，企业可根据自身业务场景择优选用，单一企业可组合多种定

价方式。 

方法 1：市场参照定价法（适用产品/成品交易） 

适用场景 

产品/服务有成熟外部市场、可获取公允市场价的交易（如成品销售、原材料采购、标准化服务） 

定价公式 
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内部交易价 = 外部公允市场价 × 调整系数（0.8− 0.95） 

操作细则 

剔除外部销售的运费、税费、推广费等额外成本，设定合理调整系数，保证买卖双方利润；每季度更

新一次外部市场价，同步调整内部定价。 

方法 2：成本加成定价法（适用生产/加工类交易） 

适用场景 

无外部市场价、定制化产品、内部加工服务（如半成品生产、工序加工、定制服务） 

定价公式 

内部交易价 = 单位实际成本 × （1 + 加成率） 

操作细则 

实际成本包含原材料、人工、制造费用、能耗等全部直接+间接成本；加成率根据行业利润率、巴体贡

献度设定（建议 5%-15%），由推进组统一审核。 

方法 3：协商定价法（适用非标/特殊交易） 

适用场景 

非标产品、临时性服务、资源共享（如设备租赁、技术支持、临时协作） 

操作细则 

1. 买卖双方巴负责人牵头，结合成本、工作量、市场行情协商定价 

2. 协商一致后提交阿米巴推进组、财务部审核备案 

3. 无法达成一致的，由推进组牵头调解，给出最终定价意见 

方法 4：标准成本定价法（适用稳定量产/职能服务） 

适用场景 
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量产标准化产品、职能部门服务（如后勤服务、质检服务、仓储配送） 

操作细则 

财务部测算单位标准成本（剔除异常损耗、突发费用），作为内部交易基准价；适用于产能稳定、成本

波动小的业务，每月复盘标准成本合理性。 

 

四、内部交易全流程规范（落地可执行） 

1. 交易定价流程（闭环管控） 

1. 定价发起：买方巴根据需求，向卖方巴提出交易申请，明确产品/服务规格、数量、交付时间 

2. 方案拟定：卖方巴结合定价方法，初步测算交易价格，提交财务部审核成本 

3. 协商确认：买卖双方沟通定价细节，达成一致后签订《内部交易定价确认单》 

4. 审核备案：定价确认单提交阿米巴推进组审批，财务部备案存档 

5. 执行调整：按确认价格执行交易，定期复盘优化，遇特殊情况启动调价流程 

2. 交易结算流程 

1. 交易完成后，卖方巴开具《内部交易结算单》，买方巴签字确认 

2. 财务部按月归集交易数据，统一核算各巴收入、成本、利润 

3. 每月固定日期（如 5 号前）完成上月内部交易对账、结算，出具核算报表 

3. 定价调整流程 

• 触发条件：外部市场价波动超 10%、成本波动超 15%、产能大幅变化、工艺升级 

• 调整流程：巴负责人提交调价申请→财务部核算→推进组审核→双方确认→备案执行 

• 调整频次：常规定价每季度/每半年复盘一次，临时调价按需发起 

 

五、定价纠纷处理机制（杜绝扯皮） 
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1. 纠纷受理范围 

定价标准争议、成本核算分歧、利益分配矛盾、交易履约纠纷等内部交易相关问题。 

2. 纠纷处理流程 

1. 一级协商：买卖双方巴负责人面对面沟通，2 个工作日内自行解决 

2. 二级调解：协商无果，提交阿米巴推进组，3 个工作日内出具调解方案 

3. 三级裁决：对调解方案不服，由公司高管+推进组+财务负责人共同裁决，结果为最终定论 

3. 纠纷规避技巧 

• 定价规则提前全员宣贯，透明公开 

• 成本核算口径统一，数据可追溯 

• 预留弹性空间，兼顾短期与长期利益 

 

六、配套模板表单（直接套用） 

模板名称 核心内容 使用场景 

内部交易定价确认单 交易双方、产品/服务明

细、单价、数量、总价、

定价方法、签字确认 

每笔内部交易定价确认 

内部交易结算单 交易明细、交付情况、对

账结果、结算金额、双方

签字 

月度交易对账结算 

定价调整申请表 原价格、申请新价、调整

原因、成本数据、审核意

见 

定价变更申请 

内部纠纷调解表 纠纷详情、双方诉求、调

解方案、裁决结果 

定价纠纷处理 
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七、常见误区与避坑指南（专家实战总结） 

• 误区 1：一味压低卖方成本，牺牲上游巴利润，导致团队积极性受挫 
避坑：保证双方合理利润，让买卖巴都能通过高效经营获利 

• 误区 2：定价一成不变，无视市场与成本波动 
避坑：建立定期复盘机制，动态调整贴合实际经营 

• 误区 3：定价权完全下放，缺乏统一管控 
避坑：推进组+财务部全程监督，杜绝随意定价、利益输送 

• 误区 4：重定价轻结算，流程混乱 
避坑：固化结算流程，做到账实相符、数据可查 

 

本手册由 30 年企业管理、阿米巴落地实战专家研发，历经制造、商贸、服务等多行业验证，摒弃理论

化内容，全是落地细则和实操方法，帮企业快速搭建公平高效的内部定价体系。 

� 填写联系方式，立即下载全套手册+模板，解决内部定价难题 
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